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CEMEX al moén

Per a més informacio: www.cemex.com

L Estats Europa America del Sud, Central Asia, Orient Mitja i
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Units I el Carib Africa
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+50

Paisos amb
presencia

+100

P&isos amb
operacions
comercials

~41.000

Treballadors

Capacitat
de produccidé

56

Fabrigues de
Ciment

~92

Milions
Ton./any

1.505

Plantes de
Formigo

52

Milions
m3/any

= Un dels principals productors de ciment, formigo i arids del mon
= Un dels majors comercialitzadors de ciment i clinquer del mon

Dades a 31 de desembre de 2017

285

Pedreres
d’Arids

147

Milions
Tm. /any

67

Terminals
Maritimes

258

Terminals
Terrestres

Con
Juntos

endo



CEMEX a Espanya
CEMEX Espaia Operaciones €s una
companyia lider amb amplia presencia

en els negocis de ciment, formigo, arids |
morter.

St bes LT

~1.000 7 61

Treballadors Fabriques de Plantes de
Ciment Formigo
6 grisi 1 blanc fixes i mobils

inclou operatives i temporalment inactives
Instal-lacions operatives: operades directament per CEMEX

Dades a 31 de desembre de 2017
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13

Plantes de

Morter
3 operatives

Principal zona
d’influencia CEMEX

Fabrica de ciment

Terminals maritimes
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Terminals
Maritimes

15

Terminals
Terrestres

19

Pedreres
d’Arids

4 operatives

Con
Juntos

endo
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Estrategia de negoci
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LA NOSTRA GENT ELS NOSTRES CLIENTS MERCAT ON ENFOCAMENT
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/) \ -
O™ Q0 O
AATAATAR ".
"o

B 4




“ ES EMPRESES NO PODEN
 TINDRE EXIT A SOCIETATS
“OUE FRACASSEN”
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Evolucio de les perspectives sobre
el paper de les empreses en la
solucio de problemes socials

Filantropia Valor

Corporativa compartit
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FILANTROPIA
CORPORATIVA

socials, motivats per
obligacions morals i
permis social per a

operar

//:EITIEK

Donatius voluntaris per
a atendre problemes

RESPONSABILITAT
SOCIAL
CORPORATIVA

Involucrament de la
companyia per pagar,
financar o invertir
d'alguna manera en
activitats que fomenten
el bé social.

CREACIO DE
VALOR
COMPARTIT

Noves estrategies de
negoci que donen
solucio a necessitats
socials.

La competitivitat d'una
companyia i la salut de
les comunitats al seu
voltant son dependents

Construyendo

Juntos

I




PRIORITATS ol

MILLORANT LA QUALITAT DE VIDA | BENESTAR

-~

=|z

— |-
EDUCACIO | INFRAESTRUCTURA EMPRENEDORIA CULTURA DE
DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE & SOCIAL | PROTECCIO
DE CAPACITATS RESILIENT | AMBIENTAL AMBIENTAL |
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5 ODS

Innovar | crear
valor compartit




;Per gue les empreses s’han de

comprometre amb els ODS?
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Gestio de riscos

Grans oportunitats

Llenguatge comu

Millor acompliment

Col-laboracio

Construyendo
Juntos




El nostre compromis amb I’Agenda 2030

« Compromis amb I’ « CEMEX assumeix « CEMEX assumeix rol al * Playbook per
ONU Agenda 2030 presidencia de Pacte Board Global de Arise integrar els ODS
Global Méexic UNDDR y crea xarxa

Nacional a Mexic
* Prioritzem els ODS

* Prioritzem 5 ODS
segons I'estrategia de
negoci
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% VIDA SALUDABLES -
ENTRE ELS TREBALLADORS
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En CEMEX, la Sostenibilitat comenca des del Consell
d’Administracio | sS'implementa a tota I'organitzacio

CONSEJODE
ADMINISTRACION

DIRECTOR GENERAL —

Nuestro Panel Extemno

de Asesores anualmente
proporciona apoyo pam
fortalecer ls transparencia en
Ia informacion divuigada y las
précticas de sostenibilidad de
CEMEX

El nostre Comite de Sostenibilitat es va crear al 2014 i es
reuneix trimestralment.

Les seves principals responsabilitats son:

— Assegurar la integracio de Desenvolupament
Sostenible dins de I’estrategia de CEMEX.

— Assistir al Consell d’Administracio en les seves
responsabflitats relacionades amb les politiques i
practiques, vinculades al creixement sostenible de |la
Companyia.

— Donar Suport al Model de Sostenibilitat de CEMEX, les
seves prioritats i indicadors d’acompliment (KPIs).

— Avaluar I’efectivitat de les iniciatives de sostenibilitat |
el progres en la seva implementacio.

— Orientar al CEO | al Comite Executiu en les decisions
estrategiques de Sostenibilitat. 24



. f I s L oritar
nostre enfoc als 5 ODS: 5 Objectius prioritaris SUSTRNABLEGSALS

A partir de 2018, CEMEX es va enfocar en 5 ODS sobre el quals maximitza la seva
contribucio a I’Agenda Global de ’ONU 2030

Treball digne i Creixement Economic
Promocio d’ocupacio Digna i creixement economic.
Creacio de negocis inclusius i socials. Programa ‘NEO’ noves oportunitats de treball per als joves.

HF XE MENT

r;u/'

Industria, innovacio i infraestructures
Innovacio i desenvolupament d’infraestructura.
Implementacio d’infraestructures resilients i de baix impacte.

1] Zttn 'l Ciutats i comunitats sostenibles
Progrés capa ciutats i comunitats sostenibles.

Solucions per a vivendes assequibles i edificis eficiencia energetica. Programa ‘YO CONSTRUYO’.
ﬁ = Iniciatives de voluntariat dels treballadors de CEMEX.

13 oo Accio pel clima
PELCLIMA

Prendre mesures urgents per combatre el canvi climatic i els seus impactes mitjancant la

@ regulacio d'emissions i la promocio de lI'evolucio de les energies renovables.
Optimitzant la nostra petjada de carbon..

15¥;‘:&sm Vida d’ecosistemes terrestres
Conservacio del medi ambient i els ecosistemes.
Conservacio terra, biodiversitat i aigua. Creacio dels PAB.

25



Ambicions 2030 de Sostenibilitat de CEMEX peveiomment OLIALS

17 GOALS TO TRANSFORM OUR WORLD

AREA DE ENFOQUE |+ IRDICADORES CLAVE DE DESEMFENC 2015 ODS PRIDRITARIO

= Fatafdades empleados (NomL) 0 0
SALUD Y SEGURIDAD
* (nodentes ncepsctantes an empleadas (NOm) 48 0
ol & Ventas anusles de producios de cemanto y contsto con atributos sestenibles destacados [%) 43 =50
SOSTENIBLE
ECONOMIA CIRCULAR = Consumo tofal de insumos dervadnos de residuns de otras indistnas (millones de tonetadas) 132 19
# Heducoon en {as emmanes netas de O por tonelads de producios cementantes a partr de 4 linea base 216 29
1990, slineada con la metodologia de objetivos basados an |8 cenaia (%] 3
CAMBIO CLIMATICO
= Consums slactrico ds fuantes renoyeblas an pemento (%) 26 40
& Reduccion de amsones de pava por ionelads de clinkar & partie de la Wnes bass da 2005 (%) 87 95 j: .
EMISIONES AL AIRE # Aeducsion de emisionss de ND» por tonelada de ciiniker 3 gartir de iz linea base de 2005 (%) 45 47
# Heduooon de emmonss de S0x por tonalads de olinker = paniir da la dnea basa de 2006 (%) a4 67 :l_; .
® Planes d= rehahiitacion de cantzras, Planss de Acpion dz Biadiversidad (PAB) y certificamion por iercems
{% de canteras obietive) &5 100
BIODIVERSIDAD
Y AGUA
* implamantscion de Planes de Gesnon do Agua =n sifios locslizados en sreas con eac3z=z de agus (%) ' 100
* Planes de relasionarmiants con la comunidad que incluyen diglogos formslies con grupos de intsrss y comitss
=n todos los sitios priontarios (%)
COMUNIDADES
# Socios comunitanios (es decir, Indmduos bensliciados por nussttes actwidades sociales) 181 30

{millones de personas)

Durants 2019 planeameos sctualizar nuestra evaluacion de recursps hidnoos:



Sustainibility Scorecard: Seguiment al EveLoPMENT (Ol ALS
Z
nostre progrés E—

Es una ferramenta de gestié interna per a avaluar O
I’acompliment de les regions/paisos basant-se amb
metodologies rellevants, tenint en compte temes ESG
de CEMEX (Environmental, Social and Governance).

Classificada en 7 categories, basada en 25 indicadors
d’acompliment KPIs. Anualment a tots els paisos amb
operacions de ciment, formigo i arids. Seguiment 3Q en
les regions/paisos .

SUSTAI NABI LITY
Alguns dels beneficis d’aquesta ferramenta: %

\
J"wf &e eX® Stﬂ"n‘*

Permet als paisos dels quals son responsables centrar-se
en els KPI clau.

|Identificar millors practiques i nous plans d’accio dins de
la Companyia.

Proporciona una guia per a totes les operacions per
avancar cap als nostres objectius de sostenibilitat global.

. o,
f./l‘.l.,.qnﬂ-,_-_.

27
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“Tots els nostres ciments dlsposen de DYANRES
/[:tmc: - (Declaracio Ambiental de producte)
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CANVI
CLIMATIC

Reduccio d’emissions de CO, netes
Rati de Combustibles Alterns (%)

ati Materies Primeres Alternes (%)
Reduccio de consum electri
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//EEITIEX

EMISSIONS 1 AIRE

<KV Reduccm d’ Em|SS|ons de PST per tonelada de
clinquer (g/tona clinker)
Reduccio d’Emissions de NOx per tonelada de

clinquer (g/tona clinker)

Monitoritzacid en continu g8 SAMS nousz 2
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Integrated Report — Declaracié Ambiental

Mostra la informacio financera i dels assoliments

de sostenibilitat més rellevants de I’any.

En la website de corporatiu:

https://cmx.to/2HN975u

//CEITIEX
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Cartaa nuestros grupos
de interés

A NUESTROS GRUPOS DE INTERES:

Estamos construyendo un CEMEX mas fuerte
apuntando nuestras acciones a fortalecer nuestra
posicion como lider global en la indusiria de materiales

de construccion,

Este afio nos embarcamos en nuestro
plan estratégico para construir "Un
CEMEX Mas Fuerte”. Esta iniciativa

de transformacion esta disefiada para
fortalecer el posicionamienta de nuestra
compafia como empresa global lider en
materiales para la construccion, acele-
rara nuestra frayectoria hacia el grado

de inversion, mejorara el retomo para los
accionistas y, en suma, generard valor de
largo plazo para todos nuestros grupos
de interés.

El talento y constante dedicacidn de
nuestra gente constituyen los cimien-

tos para la construccion de un CEMEX
mas fuerte, Juntos, estamos enfocados
en proveer la mejor experiencia para
nuestros clientes, incluyendo las mejores
soluciones de construccion para afrontar
sus necesidades en constante cambio,
mientras promovemos las mejores practi-
cas en salud y seguridad a todo lo ancho
de nuestra organizacion.

Dado que estamos conscientes de que
nuestro progresc comienza con nuestra
gente—miles de empleados de diversas
paises, culturas y experiencias—nuestra
mayor prioridad y compromiso perma-
nenite consiste en lograr cero incidentas 8
todo lo ancho de nuestras operaciones,

Esta meta es fundamentalmente impor-
tante para Ia vida e integridad de nuestra
gente, nuestros contratistas y todos quie-
nes interactian con nuestra compafia,
En general, mantuvimos avances consi-
derables en varios frentes. Alcanzamos la
meta de cero fatalidades entre nuestros
empleados por primer afio en nuestra
histonia, lo gue nos impulsa a mante-
nermos como lideres globales en segu-
ridad en nuestra industria. Redujimos la
tasa de incidentes incapacitantes entre
empleados y contratistas en 20%, lo que
constituye nuestro nivel histdrico mas
bajo. Adicionalments, 96% de nuestras
operaciones protegieron a nuestra genta

Rogelio Zambrano
Presidente del Consejo
de Administracion

Fernando A. Gonzal
Director General




GRACIES

#ConstruintUnMillorFutur

#DialegsPerAlFutur

// Construyendo
CCMEX Juntos 1l




